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Lindehaven vores institution.



Arbejdet med den paedagogiske
leereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og
kvalificere det paedagogiske leeringsmilj@.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske personale og
ledelsen lgbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske laeringsmiljger understatter
barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Evalueringskultur og laering.

| Lindehaven er det lykkes os at f& skabt en systematisk evaluerings kultur, der har til formal, at skabe
solid faglig og evidensbaserede viden hos alle medarbejdere, sa vi sammen bliver klogere og kvalificere
det psedagogiske leeringsmiljg der skal understgtte bagrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Det er en evaluerings kultur, der involverer alle medarbejdere i form afholdelse af opleeg om et relevant
leereplans tema, som derpa udmunder i pravehandlinger, med udgangspunkt i vores praksis, bgrnenes
behov og de blinde pletter vi har faet gje pa. Der er efterfglgende tilbagelgb og justeringer af de valgte
prgvehandlinger som udmunder i nye prgvehandlinger i et flydende flow, hvor alle medarbejder er
forpligtet og ansvarlig gjorte ift. den kvalitet vi gnsker at skabe i vores institution. Det er en evaluerings
form hvor vi oplever at vi ikke kun far faglig viden om et givent emne, men ogsa oplever at vi sammen
justerer vores praksis. Alle medarbejder er medinddraget og forpligtet. Denne faglige videns og
evaluerings kultur er et projekt, der blev sat i sgen i 2022. Vi kalder det "Kompetence udvikling — alle
med”. Officielt lgber projektet til udgangen af 2024. Projektet bliver stattet af Bupl’s udviklingsfond, med
vikar midler og konsulentbistand. Derudover har vi allieret os med firmaet Tjeklisten hvor vi i et pilotprojekt
far hjeelp til udvikling af visuel understattelse af vores praksis.

Sidst men ikke mindst, har vi i efteraret 2023, inviteret PPR med pa holdet. PPR kommer til at understgtte
os pa denne rejse, med viden om nest inspireret paedagogik for b.la. at styrke vores evne til at synligggre
rammer og forventninger til barnet og arbejde mere intensivt med et inkluderende bgrne og menneskesyn

Legen.
Legen er et vigtig leeringsrum for bgrnene, sa derfor har vi kontinuerligt, et szerligt fokus pa legen som

tema, Dels fordi legen er et vigtigt leeringsrum for bgrnene, men ogsa fordi legen er afhaengig af det
paedagogiske personales kompetencer og forstaelser for legen, som skal have plads i flere forskellige



former og tidsforlgb. Vi har derfor arbejdet med, at vi bliver dygtigere til, at positionerer os i legen, sa vi
bade kan deltage, understatte og observerer legen, dens stemninger og de dynamikken der er i legen.

Born i udsatte positioner.

Vi har arbejdet bevidst med, og ger stadig i skrivende stund, pa at udvikle vores inkluderende lzeringsmiljg
for alle bgrn med seerlig fokus pa bgrn i udsatte positioner.

e Der er arbejdet med det fysiske lseringsmiljg og tydelige legezoner, hvor vi oplever og ser, at
barnene har langt feerre konflikter indbyrdes, samt at legezonerene afgraenser og passer pa
legen. Det har betydning for barn, der kan have svaert ved at navigere i en hverdag, der pa mange
mader kan vaere forudsigelig.

o Derudover er der arbejdet med tydelige struktur af dagens gang, overgange fra en aktivitet til den
naeste, sa bgrnene kender og kan orientere sig i dette.

e Der er arbejdet med visuel understgttelse af dagen/rutiner

e Der er arbejdet med bgrnesyn, mentalisering, forstaelser og viden om bgrns udvikling og
forskellighed.

e Der har veeret afholdt uddannelsesdag, hvor PPR stod for undervisning med tema bgrnesyn og
mentalisering.

e Der arbejdes med forstaelser for, at bgrn gar det bedste de kan, og ikke alle kan det samme.
Derfor er er ogsa differenceret muligheder for bgrnene i vores hverdag.

e Der arbejdes med, at videre udvikle vores viden og forstaelser, og ikke mindst at justere vores
praksis, sa vores laeringsmiljg understgtter alle barn.

Paedagogisk leeringsmiljg — Det fysiske leeringsmiljga.

Der er i hele Lindehaven arbejdet med at skabe et laeringsmiljg for bgrnene og os, der bade har et fysisk
udtryk, et sestetisk udtryk og ikke mindst paedagogisk udtryk, som bade seetter rammer for leg og
aktiviteter, men ogsa inspirerer til mangfoldige legemuligheder og muligheder for forskelligt samveer. Det
er vi lykkes med p& mange omréder, hvor begge afdelingerne i Lindehaven har faet skabt et meget
tydeligere psedagogisk leerings miljg for alle vores bgrn. Dette afspejler sig i den paedagogiske
tilsynsrapport 2023. Vi er godt pa vej og vil udvikle yderligere de naeste to ar.

Organisering af det paedagogiske personale.

Hvordan vi organiserer os i en, til tider hektisk og kompleks hverdag, sa vi far mest mulig tid sammen med
vores bgrn, er et opmaerksomhedspunkt, vi er optaget af. Ikke mindst, er vi optaget af hvordan
organisering understgtter leg, aktiviteter, og bagrns behov. Vi er derfor i gang med, prgvehandlinger, hvor
vi tager udgangspunkt i bgrnenes behov, fremfor institutions logikker, der hurtigt kan komme til at praege
de rammer vi skaber for bgrnene og hinanden. Vi har formaet at skabe en solid og tydelig organisering,
der tilgodeser bgrnene i skift fra en aktivitet til en anden. Derud over er vi blevet langt dygtigere til at
justere pa praksis nar der er noget der ikke fungere optimalt for bgrnene. Fx nar bgrnegruppen andrer
sig, der kommer nye bgrn til eller lign.

| skrivende stund er der ivaerksat prgvehandlinger for begge afdelinger.

Kommunikation og sprog.

Gennem leengere tid, har vi haft opmeerksomhed pa vores sprog arbejde. Vi har haft et gnske om at hgjne
kvaliteten af vores sprogarbejde, sa alle medarbejder har et indgdende kendskab til barns sprogudvikling,
samt har kendskab til hvordan sproget fremmes og styrkes. Vi har derfor oprettet to yderligere sprog
paedagog stillinger, som betyder at vi i hver afdeling har to sprogpsedagoger. Alle personaler i hele
Lindehaven arbejder med at implementere sprogstrategier, som gves og arbejdes med, to maneder ad
gangen. Sidste efterdr 2022, evaluerede vi dette ved hjeelp af KIDS. Og her var det tydeligt at vi helt



bestemt havde rykket ved vores sprog arbejde sa kvaliteten var hgjnet. Dog s& vi ogsa at der var
svingende kvalitet mellem stuerne. Vi har derfor iveerksat en prgvehandling, der skal skabe mere fokus
hos det enkelte personale, vedhjaelp af nudging, samt er opmaerksomme pa, at nogen har brug for hjeelp
til forskellige sprogstrategier.

Derudover er vi i gang med at opleere alle vores medarbejdere i at sprogvurderer, sa alle barn bliver
sprogvurderet af deres teetteste voksne. De fire sprog paedagoger i Lindehaven, vil fremadrettet blive brugt
som vejleder og konsulenter ift., handleplaner og indsatser, der matte opsta pa baggrund af
sprogvurderingerne, samt opleering af personaler i brug af sprogvurderings materialet. Sprog indsatsens
virkning undersgges ved hjzelp af KIDS to gange arligt.

Hvordan evaluerer vi og organiserer arbejdet med den paedagogiske leereplan, som skal foretages
mindst hvert andet ar?

e Hver maned har vi et personalemgde, som hver anden gang er et feelles personalemgde for begge
afdelinger og hver anden gang er et afdelingsmade.

e Derudover har den enkelte stue mgde hver fjerde uge.

e Yderligere har vi to mgder arligt hvor personalet videns deler pa tveers af de to afdelinger ift. den
aldersgruppe, de arbejder med.

e Vihar en uddannelses dag arligt.

Vi er som beskrevet i gang med et kompetenceudviklingsprojekt, hvor evaluering og justering af praksis har
en meget vaesentlig rolle. Dette er den metode vi er i gang med at afprgve, som virker for os og som
nedenstaende beskriver

e Der er tre til fire faglige opleeg arligt, (fra den nye styrkede leereplan) hvor den faglige viden vi far,
kobles sammen med den praksis vi har. Derudfra udarbejdes der prgvehandlinger til justering af
praksis, i et prgvehandlingsskema, der er udviklet ud fra SOS modellen, samt modeller fra PPR
(hypotese — handlinger)

o P& efter falgende mader evalueres der pa pravehandlingen, der justeres og skabes nye
prgvehandlinger, som igen evalueres, justeres og bliver udvikling af nye prgvehandlinger i et
tilbagelabs loop. Alle mgder far pa den made feelles faglig karakter med et fagligt indhold hvor vi
forholder os til vores justeret praksis kontra den viden vi har og det vi har oplevet som virksomt eller
ikke virksomt.

o Tilbagelgbs processen kan forega pa den enkelte stue, i afdelingen og i hele Lindehaven, alt efter
temaet og opmeerksomhedspunkterne.

o Alle temaer og prgvehandlinger, justeringer og evalueringer skrives ned og samles.

e Alle personaler laver en skriftlig individuel evaluering, efter ca. to maneder, hvor leering, erfaringer
og tanker om nye justeringer nedfeeldes og samles.

e Der udarbejdes kvalitets undersggelse ved hjaelp a KIDS ca. to gange arligt ift. de temaer vi har
arbejdet med og de justeringer vi har foretaget. Dette er lagt ind i vores arshijul.




Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Vi har i Lindehaven arbejdet med lzereplanen pa fglgende mader.

Personale uddannelses dag, med opleegsholder fra ppr
Fagligt opleeg fra de ansatte
Alle personalemgder har et fagligt indhold hvor leereplanstemaerne, kommer i spil.

Foreeldre dialog mgde, hvor laereplans tema har vaeret pa dagsorden og udgangspunkt for en
feelles dialog mellem foraeldre og personale og ikke mindst foraeldre imellem.

Dialog i bestyrelsen med seerligt fokus pa forzeldre inddragelse i lzerings strategier og forstaelse af
leeringsmiljgets betydning for det enkelte barn og feellesskabets mulighed for trivsel, udvikling,
leering og dannelse.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

“Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert andet ar med
henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal og herunder en
vurdering af sammenhaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenheaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og
barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i det paedagogiske
leeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, bgrneperspektivet og arbejdet med dannelse
kommer til udtryk i det daglige paedagogiske arbejde, og pa den anden side eksempelvis:

=  Bgrnegruppens trivsel og laering

= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

= Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Hvad var forméalet med den evaluering, vi gennemfgrte?

Farst og fremmest er formalet, med den systematiske og tematiserede evaluering, at vi kvalitetssikre
vores paedagogiske praksis. Men formalet er ogsa at vi sikrer os, at alle medarbejdere er med skabere af
en kultur, hvor vi hele tiden har forstdelse for og fokus p3, at faglig viden og lovgivning, er vores
fundament i skabelse af kvalificeret laeringsmiljg i Lindehaven. Evaluering hjeelper os til at se og forsta
sammenhaenge, der ellers kan vaere sveere at fi gje pa og dermed er en systematisk evaluerings kultur
med til at udvikle praksis og med til at udvikle den enkelte medarbejders kompetencer og forstaelser.




Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

e Vi har indsamlet bader billede materiale og forteellinger om barn og barnegrupper.
e Vihar lavet KIDS analyser — Der har veeret psedagogisk tilsyn

e Vi har skriftlige tilbagemeldinger fra personalet omkring vores temaer, samt udarbejdelse af
prgvehandlinger og justeringer ift. bagrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse

e Forteellinger om justeringernes indflydelse pa bgrns trivsel, udvikling, leering og dannelse

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bagrnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse?

Vi blev klogere pa: At skabelse af en evaluerings kultur og et feelles kompetenceudviklingsprojekt, farst
og fremmes skal have tid, men absolut ogsa at, maden vi har skruet vores projekt sammen pd, skaber en
justeret/eendret praksis, med fzelles fagligt aftryk og forstaelser. Det betyder at maden vi har dialoger med
hinanden pa har aendret sig. Vi er blevet langt mere faglige i vores dialoger end vi tidligere har vaeret og
ikke mindst arbejder vi ud fra samme udgangspunkt og veerdiseet. Vi er blevet bedre til at tage
udgangspunktet i - hvordan gar vi det her klogest med udgangspunkt i barnenes behov.

Vi er blevet klogere pa: Hvilken betydning den psedagogiske organisering har for ikke alene bgrnenes
leerings miljg, men ogsa de voksnes leering og de voksnes mulighed for at vaere deltagende i fx leg.

Vi er blevet klogere p&: At vi har blinde pletter og der er noget vi ikke altid far set, hvis ikke vi bruger
hinanden til at vaere opdagelsesrejsende i hinandens praksis, hinandens kompetencer og hinandens
udvikling.

Vi er blevet bedre til: At viden og kompetencer bliver delt og forstaet, fremfor at viden og forstaelser
bliver i den enkelte medarbejder. Vi deler viden, vi udvikler sammen og vi tager ansvar for egen og
hinandens udvikling.

Ovenstaende har indflydelse pa barns mulighed for trivsel, udvikling, leering og dannelse i Lindehaven. For
jo bedre vi er til at organiserer, arbejde med vores viden og forstaelser jo bedre muligheder far vores bgrn
hos os. Vi er rigtig godt pa vej, og gar i samlet flok de skridt der skal til.

Hvilke sendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Vi har fundet en god metode, til at evaluerer og blive fagligt klogere pa vores praksis, der inkluderer
personalets forskellige laerings stile.

e Det betyder at vi har fiet skabt tydeligere lzerings miljg for vores barn.
e Vilaver prgvehandlinger hvor organiseringen tager udgangspunkt i barnenes behov.

e Viarbejder med at igangseette forskellige lege muligheder for bgrnene hele dagen, gennem en
organisering der tager udgangspunkt i bgrnenes behov



e Vier blevet bedre og har opmaerksomhed pa at legen skal have tid og rum, samt at skabe balance
mellem bgrneinitieret og vokseninitieret lege og aktiviteter

e Vi arbejder langt mere systematisk med inddeling i mindre barnegrupper i lgbet af dagen.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den psedagogiske lzereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfalgningen pé den paedagogiske leereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?

Foraeldrebestyrelsen er generelt inddraget i arbejdet med leereplanen og har veeret medskaber af vores
dialogmade koncept, hvor vi pa et foreeldremgde, med stor succes, har haft laereplanstema og laerings
strategier som tema. VI er altid optaget af foraeldrenes perspektiv pa vores praksis som bade er vaerdifuldt
og leererigt for udvikling af praksis.

Foreeldrebestyrelsen og foreeldre er ligeledes undervejs informeret om, hvad vi arbejder med og hvilket
fokus vi i en given periode har.

Foreeldrene inddrages, far viden, indsigt og forstaelser, nar vi beskriver vores hvorfor. Dvs., nar vi fx
forteeller om hvordan vuggestuebgrn gver vigtige kompetencer, behovsudseettelse og falelsesmaessig
regulering, nar de venter pa tur ved rutsjebanen.



Det fremadrettede arbejde

“En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den paedagogiske
praksis, og malet er bedre paedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en systematisk
evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det paedagogiske personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus

pa?

Bogrn i udsatte positioner — Feellesskaber for alle

Vi vil til stadighed fortsaette vores fokus pa bern i udsatte positioner. Vi er som beskrevet i fuld
gang med at kompetence udvikle alle personaler, samt indarbejde en systematisk evaluerings
kultur der er forankret i justering og eendring af praksis med udgangspunkt i bgrnenes behov. Det
betyder at vi ogsa har fokus pa udvikling af tydelige leerings miljger, organisering, voksen
positionering mm. Indevaerende ar vil vi yderligere koble PPR samt, "foraeldrebutikken.dk -
tjeklisten (visuelt leeringsmiljg) pa vores udviklingsprojekt. Dette for at understgtte udviklingen af,
vores fzelles forstdelse og viden om, hvor afgarende vores tilretteleeggelse af laeringsmiljget i
Lindehaven er, for bgrns deltagelsesmuligheder i feellesskabet. Vi straeber efter at skabe et hgjt
kvalificeret lseringsmiljg, med trivsel, udvikling, leering og dannelse for alle vores bgrn.

Kommunikation og sprog.

Vil vi ogsa her fortseette vores fokus arbejde med, udvikling af et kvalificeret sprogligt laeringsmilja
for vores bgrn, gennem systematisk udvikling, implementering og fokus pa sprogstrategier, der
skal kendes og udgves af alle voksne. Vi har pt faste sprog strategier, der faglger vores arshjul, sa
alle arbejder med samme strategier. Derudover er vi i gang med at treene alle vores
medarbejdere, sa sprog vurderinger foretages af de taetteste voksne. Dette giver den enkelte
medarbejder en langt starre forstaelse af vigtigheden af egen rolle i barnets sprogudvikling.

Psedagogisk leerings miljg.

Vi fortseetter med yderligere udvikling af det paedagogiske laeringsmiljg, da vi, selvom vi er
kommet langt, bestemt kan udvikle og forfine dette vigtige omrade. Dette arbejder vi med ift. vores
"Kompetenceudvikling alle med” projekt, samt med PPR og Foraeldrebutikken -Tjeklisten.
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Legen.

Legen er barnets vigtigste laeringsrum og derfor er det stadigvaek et fokus punkt i Lindehaven, som
beskrevet. Vi arbejder til stadighed med legen som tema og har en seerlig opmaerksomhed pé

e Voksen positionering i leg - voksen deltagelse i leg, voksen understgttelse i leg, og voksen
iagttagelser samt refleksion af bgrns leg og legens stemninger.

Organisering af leg pa tveers af stuer ud fra de voksnes kompetencer og bgrnenes behov.
Balancen mellem fri leg og voksen initieret leg

Balance mellem stille aktiviteter og bevaegelses aktiviteter.

Eksplicit kommunikation omkring organisering og igangseettelse af legen

Faglig bevidst organisering om eftermiddagen, hvor bgrnenes behov danner rammen for leg og
aktiviteter

Bagrnesyn.

Barnesynet, og betydningen for det enkelte barns mulighed for at veere i trivsel, udvikling, leering og
dannelse kommer ogsa til at have vores fokus i fremtiden. Vi kommer til, sammen med PPR, at videre
udvikle pa vores feelles forstaelser omkring bgrnesyn og mentalisering. Derudover kommer vi til at koblet
barnesynet med organisering og inkluderende lzeringsmilja for alle bgrn, sa vi sammen sikrer, at det
betydningsfuldt leeringsmilja, vi skaber for vores barn, er baseret pa faglig viden.

Vi er blevet bedre til:
e Atvidens dele, sa paedagogiske forstaelser, viden og indsigt ikke kun forbliver i et lille isoleret
stuemiljg.
At arbejder med faelles faglige peedagogiske forstaelser
At arbejde med feelles psedagogisk indsats og justeringer.
At analyserer og handle ud fra analytiske betragtninger, i feellesskab.
At veere undersggere, opstille hypoteser og se pa i egen praksis.
Afprgve nye handlinger — justerer praksis i et flow, som tager udgangspunkt i bgrnenes behov.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Med projektet "Kompetenceudvikling alle med ” er vi i fuld gang med at arbejde med en evaluerings kultur,
der er dybt forankret i praksis og som giver rigtig god mening for os i Lindehaven. Projektet er allerede
justeret og har eendret karakter, ift. det oprindelige projekt. Vi fortseetter med, lgbende at justere ift. det vi
leerer og opdager i vores praksis, nar det giver mening.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering e&endre og/eller justere vores
skriftlige peedagogiske leereplan?

Den skriftlige psedagogiske leereplan skal justeres. Vores laereplan er et meget fyldigt veerk og der er lgbet
meget vand i &en, siden dens tilvejebringelse. En veesentlig del af laereplanen er stadig geeldende for
vores arbejde i dag. Men der er ingen tvivl om, at den udvikling personalegruppen sammen har
gennemgaet, har betydet videre udvikling af den psedagogiske praksis hvor ny faglig viden og forstaelser
har veeret vores udgangspunkt. Vi har som mal at leereplanen justeres hen over sommeren/efteraret. Der
er i bestyrelsen nedsat en arbejdsgruppe, der sammen med personale skal kigge pd, den skriftlige
leereplan.
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